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Informe de la Comisién Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central
para evaluar los proyectos presentados a la Convocatoria a Proyectos para la

Radicacién de Grupos Docentes de Alta Dedicacion en el Polo de Desarrollo
Universitario del Litoral Oeste.

Introduccion.

En este informe la Comision Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central
para evaluar los proyectos presentados a la Convocatoria a Proyectos para la
Radicacion de Grupos Docentes de Alta Dedicacién en el Polo de Desarrollo
Universitario del Litoral Oeste presenta al CDC el resultado de su trabajo. La
Comision ha trabajado buscando utilizar criterios generales que se enmarquen en la
resolucion del CDC del 25 de Noviembre de 2008, pero estudiando cada llamado de
manera separada a fin de permitir la consideracién de los aspectos especificos que
tienen que ver con el desarrollo universitario en cada sede. Como criterio general se
decidid asignar los recursos previstos en la apertura presupuestal 2009 al desarrollo
de los Polos de Desarrollo Universitario (PDU) de la manera siguiente: la mitad para

el CURE y una sexta parte de los fondos disponibles para cada uno de los otros tres
PDU.

Dos miembros de la Comision Asesora forman parte de en propuestas presentadas.
Visto que se trata de cuatro convocatorias diferentes se decidio, en consulta con el
CED, que diches integrantes participaran de la evaluacion de los proyectos en las
tres convocatorias en que no estan presentadas propuestas en las que elios
participan. En el caso de este informe Héctor Cancela no participé del trabgjo de la
Comisién por ser parte de una propuesta presentada..

4 Sobre la metodologia de trabajo de la Comision Asesora.

Lo La Comision Asesora estudio las propuestas presentadas mediante reuniones
plenarias que jtuvieron lugar en la sede de la Comision Coordinadora del Interior
(CCI). Cada miembro de la comision recibié un CD con las propuestas presentadas y
material anexd, lasi mismo todo el material impreso estuvo a disposicion en la sede
de la CCIl. La Unidad Académica de la CCI realiz6 un trabajo de apoyo que permitioé
contar con tablds resumen a fin de poder visualizar y comparar algunos aspectos
cuantitativos tid las propuestas presentadas. Se conté6 ademéas con los avales
fundados realizafdos por los servicios involucrados y por la sede.

Las bases del [llamado sefialan: “La Comision Asesora designada por el CDC para
asesorarlo en |la| evaluacion de este llamado podra realizar entrevistas o solicitar
aclaraciones o| informes complementarios a los responsables de los proyectos. La
Unidad de Apgyp Académico de la CCI colaborara con el funcionamiento de dicha
Comisién e in¢luso incorporard modificaciones a los proyectos en acuerdo con los
proponentes.”.| En aplicacion de este pasaje de las bases, la Comisiéon Asesora
| convocd a los |proponentes de algunos proyectos con quienes sostuvo entrevistas
muy ricas en las|cuales no sélo se busco entender el sentido de las propuestas sino
también avanzar en la manera en que los proyectos podrian ser eventualmente
reformulados & fin de adecuarse mejor a los objetivos de este llamado y a la
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resolucion No. 5 del CDC del 25 de Noviembre de 2008 que define la estrategia en
curso para la construccion de los Polos de Desarrollo Universitario en el interior.

Sobre los criterios utilizados para evaluar los proyectos.

La comision sustent6 sus criterios en las bases de la convocatoria que afirman: “Se
evaluaran las propuestas teniendo en cuenta en primer Jugar su calidad académica,
asi como también su pertinencia en relacion a los correspondientes ejes tematicos
prioritarios y a los problemas del desarrollo regional, y sus caracteristicas como
proyectos colectivos para el desemperio de las funciones universitarias.”

Se considerd especialmente importante lograr la radicacién en el PDU de recursos
humanos muy calificados que permitan impulsar un fuerte desarrollo académico en
la sede. Se valoré especialmente el caracter integral de las propuestas, su
factibilidad y la capacidad de la misma para fortalecer de manera sustancial la
actividad universitaria en la sede. Se aprecid también de manera especial la
articulacion posible o ya en curso con otras propuestas presentadas a esta
convocatoria o con las ya instaladas en la sede o sus cercanias.

Parecio asi mismo muy alentador a esta Comisién, la presentacion de propuestas de
instalacion y/o desarrollo de grupos de alta dedicacion, con temas de investigacion
especificos, pero que se planteen con claridad aportar a la ensefanza de grado con
independencia del servicio de procedencia de los proponentes. Varias propuestas
permitiran entonces fortalecer la formacion en las carreras ya existentes en la
Regional Norte y en el Centro Universitario de Paysandi {(CUP) y asi mismo
contribuiran al desarrollo de Ciclos Iniciales Optativos.

Esta Comisiéon entiende que .es importante aprovechar el esfuerzo que hace la
Universidad hoy [para sembrar semillas con gran potencialidad, que deberan ser
apoyadas por la ihstitucion a fin de que se desarrollen y puedan realmente producir
los efectos deseados En este sentido se prefirid proponer apoyar varios proyectos
con montos men bres a los solicitados, pero suficientes para empezar el proceso, y
solicitar al CDC| que, evaluando el desarrollo real de estos emprendimientos,
considere con carfcter prioritario su desarrollo en el préximo pedido presupuestal.

Sobre los Proyectos presentados.

Se presentaron los siguientes proyectos:

1.HEINZEN, EMARGARITA, “Desarrollo de un nucleo académico en el marco del
PRET del Cdntro Universitario de Paysandu (CUP) para la consolidacion del
area salud cgmunitaria”.
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2.HEINZEN,
un Polo agro

ARGARITA, “Desarrollo de un nucleo académico para conformar
limentario- agroindustrial en el &rea de influencia del CUP”.

Consideraciones sobre las mismas:
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El proyecto N° 1 titulado “Desarrollo de un niicleo académico en el marco del
PRET del Centro Universitario de Paysandii (CUP) para la consolidacion del area
salud comunitaria”, cuyo responsable es Margarita Heinzen, propone la creacion de
un grupo de trabajo que desarrolle investigaciéon, docencia, asistencia y extension en
temas de salud comunitaria y familiar. “La investigacién clinica, y en especial la
referida al primer nivel de atencién y la interaccion con la comunidad, constituyen en
todos los servicios Yy para todos los 6rdenes del area un componente de relativa
debilidad que debe ser objeto de especial atencién, apoyo y asignacion de
recursos.Las caracteristicas mds directamente aplicadas de la creacion de
conocimientos en esta drea la hacen especialmente beneficiaria de la interacciéon de
los equipos de trabajo de Salud con la sociedad, en un intercambio que provee la
identificacion de necesidades y la cooperacién en el desarrollo de los proyectos y las
acciones. Es también en la investigacion clinica o epidemiolégica radicada en el primer
nivel de atencion en donde se reconoce con especial provecho la integracién de las
actividades formativas, asistenciales y de investigacion, por esta razén la prdactica en
Atencion Primaria constituye un escenario muy rico para la generacion de
conocimientos.

El area Tematica a desarrollar es el de la Salud Comunitaria enmarcada en la actual
orientacién del Sistema Sanitario Nacional que considera a la salud como el objetivo
esencial;, al individuo, como integrante de una comunidad concreta (que actia como
factor determinante del proceso salud — enfermedad), y al abordaje integral y en
equipo de los problemas de salud como la estrategia mas adecuada para alcanzarlo.
Este enfoque pone a la FAMILIA como centro y propone su consideracion como
“unidad de atencién” ya que su funcionamiento es un factor dindmico que influye en
la conservacion de la salud o en la aparicién de enfermedades, siendo su papel
determinante de. la Salud de una poblacién. Desde esta perspectiva su abordaje es
necesariamente interdisciplinario e intersectorial e involucra a médicos, psicélogos,
trabajadores sociales, nutricionistas, tecnélogos; educadores, técnicos ambientales,
entre otros.”.

La propuesta recibio el aval del CUP y de la CCI, asi como de la Facultad de
Medicina, la Escuela de Nutriciéon, la Facultad de Psicologia, y del Instituto Superior
de Educacién Fisica

La propuesta inc¢luye la radicacion en Paysanda de tres docentes de alta dedicacion
que trabajan hoy en Montevideo (un Profesor Agregado de la Facultad de Psicologia,
un Profesor Adjunto y un Asistente de la Facultad de Medicina}. Dicho grupo debera
articular con los docentes hoy radicados en la zona y que constituyen el soporte de
la importante actividad docente que se desarrolla en el area de la salud en
Paysandu.

Se solicitan asi mismo recursos para realizar llamados a docentes en otras
disciplinas (nutricion, educacion fisica, tecnologias meédicas). Dichos cargos
docentes no cumplen las bases del llamado en tanto son de dedicacion parcial y con
fines fundamentalmente de ensefianza. La Comision entiende que existe poco
desarrollo en inyestigacion en el pais en el tema de la atencién primaria en salud,
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que constituye por lo demas un aspecto esencial del nuevo Sistema Nacional
Integrado de Salud que el pais estd poniendo en marcha. En este sentido valora
como muy importante la creaciéon de un nucleo de alta dedicacién con el fin de
des:arrollar la investigacién en este tema y considera pertinente que este grupo se
radique en el Paysandd. Al respecto se valoran especialmente las articulaciones
propuestas con Tacuarembo y se propone que las mismas incluyan a Salto.

Esta Comision entiende que se debe apoyar esta propuesta mediante la radicacién
en Paysandu de los tres docentes sugeridos, pero entiende que esto debe
acomparniarse con acciones que apunten a su fortalecimiento académico. En este
sentido parece conveniente aprovechar los recursos que se ahorran por la no
designacion inmediata de los docentes, para financiar visitas de profesores

extranjeros y/o de docentes vinculados al proyecto a centros de excelencia en el
extranjero.

El proyecto N° 2 titulado “Desarrollo de un niicleo académico para conformar un
Polo agroalimentario- agroindustrial en el area de influencia del CUP”, cuyo
responsable es Margarita Heinzen, propone “aumentar la base académica existente
en la zona, fomentando su interdisciplinariedad al integrar servicios del Area
Cientifico Tecnolégica, la que comienza por Facultad de Quimica, para la realizacién
de estudios de grado, postgrado e investigacion en temdticas comunes como quimica
agricola y ambiental. Se plantea como objetivo el desarrollo de las temdaticas de
sustentabilidad en la produccién agroalimentaria y agroindustrial y produccion
agropecuaria en funcién del producto agroalimentario/ agroindustrial final. Se cuenta
también con la incorporacion a la propuesta del Instituto de Computacién de la
Facultad de Ingenieria, para radicacién de competencias en informdtica en el CUP, con
especializacién en temas que aporten directamente al mencionado polo. Con el fin de
afianzar iniciativa, es necesaria la inversion en recursos humanos, instrumental e
infraestructura. -Desde el punto vista de ensefianza se plantea la integracién de
Facultad de Agronomia, Veterinaria, Quimica e Ingenieria en el desarrollo de cursos
de grado, posgrado, actualizaciéon profesional y en la participacién conjunta en el
dictado de la cajrera de Quimico Agricola y Medioambiente. Otro eje de accion de la
propuesta se basa en fomentar la implementacién de pasantias de estudiantes en las
industrias de la|zona buscando una mayor integracion del estudiante a la realidad
profesional y con la comunidad. En Investigacién se integrardn proyectos en conjunto,
tesis de grado y|posgrado en un abordaje centrado en los problemas de la region, en
la que los aspedtos ambientales han adquirido gran relevancia y, como tales, son
recogidos por el proyecto articulador “Cultura del Rio’, incluido en el PRET-CUP que
incorpaora componentes de control ambiental y estudios pesqueros Yy que en esta
propuesta se incprporan como una nueva linea de investigacion. Con estas acciones
se aspira a sentar las bases del polo agroalimentario propuesto en el Programa
Regional. De esta forma se ampliara la infraestructura académica disponible en la
EEMAC, que la incluye, pero también la trasciende.”.

El proyecto cuenta con aval del CUP y de la CCI, asi como también de las facultades
de Ingenieria, Quimica y Agronomia.




Esta Comision considera que existen en Paysandil condiciones excepcionales para
crear un Centro de excelencia en temas relacionados con la aplicaciéon de ciencia y
tecnologia a la cadena agroindustrial. La Estacion Mario Cassinoni constituye una
importante infraestructura material (mil hectareas de buen terreno, edificaciones,
equipamiento, conexién a la red CLARA) y concentra ya importantes recursos
humanos de las Facultades de Agronomia y Veterinaria. Se encuentra en medio de
una zona de fuerte desarrollo agricola. Puede apoyarse ademas en recursos
calificados existentes en RN o que se instalardn a partir de este llamado a PDU.
Desde ese punto de vista parece fundamental propiciar la radicaciéon de grupos
calificados de investigadores en areas como Quimica, Ingenieria y Ciencias Sociales,
que permitan un abordaje multiple de estas problematicas.

La propuesta a consideraciéon busca ese objetivo pero, ante la falta de recursos
humanos muy calificados dispuestos a radicarse de manera inmediata, busca la
formacién de recursos humanos locales bajo la direccion conjunta de docentes de
Agronomia radicados en la EEMAC y docentes de las Facultades de Ingenieria y
Quimica en Montevideo, que viajarian regularmente.

Esta Comisidn entiende que es mejor buscar este objetivo mediante la radicacion de
recursos humanos con capacidad de liderazgo académico en la EEMAC, que sean
quienes incorporen las nuevas disciplinas (quimica, ingenieria) en el Polo. Para ello
se sugiere al CDC que se solicite al equipo que propuso el proyecto que presente en
el plazo de un mes una nueva formulacién basada en una de las siguientes ideas:

-Asignar los recursos correspondientes a un Profesor Agregado (Grado 4) con DT y a
dos Asistentes (Grado 2) con DT para apoyar el surgimiento de esta iniciativa en el
area de la ingenieria aplicada a la agricultura (control, mecanica, informatica). Se
propone realizar un llamado abierto para este cargo, convocando no solo a docentes
residentes en el Uruguay sino también del extranjero, y que en las bases se senale el
objetivo de la creacidén de este nucleo inicial. Los candidatos deberan saber que
cuentan con los recursos para realizar los siguientes llamados (hasta agotar los
fondos correspondientes a los dos cargos restantes). En la medida en que se vaya
consolidando ea}ste grupo, en estrecha coordinaciéon con la Facultad de Ingenieria, el
CDC debera apoyar con recursos nuevos el posterior crecimiento de esta iniciativa.
Las tareas de %nseﬁanza de estos docentes deberan apoyar las diversas tareas del
PRET.

-Asignar los recursos correspondientes a un Profesor Agregado (Grado 4} con DT y a
dos Asistentes [{Grado 2) con DT para apoyar el surgimiento de esta iniciativa en el
area de la quimica agricola y/o ambiental. Se propone realizar un llamado abierto
para este cargp, convocando no solo a docentes residentes en el Uruguay sino
también del extranjero, y que en las bases se sefale el objetivo de la creacion de este
nucleo inicial. Los candidatos deberan saber que cuentan con los recursos para
realizar los sigﬁientes llamados (hasta agotar los fondos correspondientes a los dos
cargos restantes). En la medida en que se vaya consolidando este grupo, en estrecha
coordinacién con la Facultad de Quimica, el CDC debera apoyar con recursos
nuevos el posterior crecimiento de esta iniciativa. Las tareas de ensefianza de estos

5




docentes deberan apoyar las diversas tareas del PRET.

w

En resumen.

Se sugiere al CDC las siguientes acciones respecto al PDU del Litoral Oeste:

a)Traslado de los docentes de Medicina Familiar y Comunitaria de la Facultad de
Medicina Diana Doménech (Grado 3) y Daniel Strozzi (Grado 2) a Paysandid en el
primer semestre de 2010. Ambos deberan ser designados en sus cargos con 40
horas y compensacion por radicacion en el interior.

b) Realizar un llamado a Profesor Agregado con 40 horas en el area de salud familiar
y comunitaria, con radicacién en la CUP. El servicio de referencia académico de este
cargo sera la Facultad de Sicologia que debera proponer las bases de este llamado.

c) Solicitar al equipo que propuso el proyecto “Desarrollo de un niicleo académico
para conformar un Polo agroalimentario- agroindustrial en el area de influencia
del CUP”, que presente en el plazo de un mes un nuevo proyecto segun las
consideraciones realizadas en este informe. La aprobaciéon estarda sujeta a la
evaluaciéon de la reformulacién que se presente.

d) Mantener en funciones esta Comision Asesora con €l fin de que:
1.Evaltie las nuevas formulaciones solicitadas.

2.Acompaiie el proceso de ajuste de los proyectos aprobados y proponga al CDC los
traslados de cargos y/o bases de llamados a realizar.

Heraldo Bianchi

Javier Alonso

Ana Denicola

Nicolas Frevenz$ (/{/ ( W

Silvia Rivero %}Jﬁ/g‘%

Gregory Randal MM//
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