informe de la Comisién Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central para
evaluar los proyectos presentados a la Convocatoria a Proyectos para la Radicacion
de Grupos Docentes de Alta Dedicacién en el Polo de Desarrollo Universitario del
Noreste.

Introduccion.

En este informe la Comision Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central para evaluar
los proyectos presentados a la Convocatoria a Proyectos para la Radicacion de Grupos
Docentes de Alta Dedicacion en el Polo de Desarrollo Universitario del Noreste presenta al
cDC el resultado de su trabajo. La Comision ha trabajade buscando utilizar criterios
generales que se enmarguen en ia resolucion del CDC del 25 de Noviembre de 2008. En la
primera edicion este llamado fue declarado desierto y se realizé una nueva convocatoria que
se informa ahora. Esta Comision entiende que la calidad de las propuestas presentadas en
esta ocasion muestra que fue acertado proceder de este modo.

Sobre la metodologia de trabajo de la Comision Asesora.

La Comision Asesora estudio las propuestas presentadas mediante reuniones plenarias que
tuvieron lugar en la sede de la Comision Coordinadora del Interior (CCI). Cada miembro de la
comision recibid un CD con las propuestas presentadas y material anexo, asi mismo todo el
material impreso estuvo a disposicién en la sede de la CCl. Se contd ademas con avales
fundados realizados por servicios y otras entidades involucradas,

Las bases del llamado sefalan: ‘La Comision Asesora designada por el COC para asesorario
en la evaluacion de este llamado podra realizar entrevistas o solicitar aclaraciones 0 informes
complementarios a los responsables de los proyecltos. | a Unidad de Apoyo Académico de la
ccl colaborard con el funcionamiento de dicha Comision e incluso incorporaréa
modificaciones a los proyectos en acuerdo con los proponentes.”. En aplicacion de este
pasaje de las bases, |a Comision Asesora convoco a los proponentes de algunos proyectos
con quienes sostuvo entrevistas muy ricas en las cuales no sélo se busco entender el sentido
de las propuestas sino también avanzar en la manera en que los proyectos podrian ser
eventualmente reformulados a fin de adecuarse mejor a los objetivos de este llamado y a la
resolucion No. 5 del CDC del 25 de Noviembre de 2008 que define la estrategia en curso
para la construccion de los Polos de Desarrollo Universitario en el interior.

Sobre los criterios utilizados para evaluar los proyectos.

La comisién sustentdé sus criterios en las bases de la convocatoria que afirman: "Se
evaluaran las propuestas teniendo en cuenta en primer lugar su calidad académica, asl
como también su pertinencia en relacion a los correspondientes ejes tematicos prioritarios y
a los problemas del desarrollo regional, y sus caracteristicas como proyectos colectivos para
el desempefio de las funciones universitarias.”.
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Se considero especiaimente importante lograr fa radicacion en el PDU de recursos humanos
muy calificados gue permitan impulsar un fuerte desarrollo académico en la sede. Se valord
especialmente el caracter integral de las propuesias, su factibilidad y la capacidad de ia
misma para fortalecer de manera sustancial la actividad universitaria en la sede. Se aprecio
también de manera especial la articulacion posible o ya &n Curso con otras propuestas
presentadas a esta convocatoria o con las ya instaladas en la sede O sus cercanias.

Esta Comision entiende gue €s importante aprovechar el esfuerzo que hace la Universidad
hoy para sembrar semillas con gran potencialidad, que deberan ser apoyadas por la
institucion a fin de que se desarrollen y puedan reaimente producir los efectos deseados. En
este sentido se prefirié proponer apoyar varios proyectos con montos menores a los
solicitados, pero suficientes para empezar el proceso, ¥ solicitar al CDC que, evaluando el
desarrollo real de estos emprendimientos, considere con caracter prioritario su desarrollo en
el proximo pedido presupuestal. Asi mismo se considera necesario conjugar esfuerzos de
otras instituciones.

Sobre los Proyectos presentados.

Se presentaron Cinco proyectos, uno a radicarse en Rivera, tres para radicarse en
Tacuaremboé y uno con caracter regional incluyendo radicaciones &n Cerro Largo,
Tacuarembd y Rivera:

Titulo - N . r

Nombre del pr-::npunznte_ | Lugar |

| creacién de un centro académico enE)fe!ia Esperanza Lopez Ramos | Tacuarembo |
|salud publica y |
comunitaria vinculado a la industrial | |
carnica y forestal en | | |

|I|a Region Noreste, | |

| e ———— _____._________ I ———
|Centro de Estudios de la Fronteral Enrique Mazzei Tcerro Largo, |
| Noreste I |Rivera y|
| I| Tacuarembd |
|Inst1tutcn Superior de Estudios Roberto Scoz ]Tacuarembﬁ |
Forestales '
I—————————J——————————! e
|Estudios interdisciplinarios  de|Mario Clara | Rivera |

Sistemas Territoriales Complejos en
|la region Noreste |
'__________l_________J_____.l
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Los sectores camico yEreEal.Eu!E_maﬁassera
papel en el desarrolio sustentable de
|Ia regién noreste de Uruguay.

| Tacuarembd |

Consideraciones sobre fas mismas:

Creacion de un centro académico en salud publica y comunitaria vinculado a la
industria carnica y forestal en la Region Noreste.

Plantea ‘crear un Cenlro académico en Salud Pablica y Comunitaria dasarrollando la
docencia, la extension y la investigacion, aspecialmente dirigido a los recursos humanos
vinculados a la produccion carnica y forestal en la region noreste del pais”, que a la vez sea
referencia en este tema para el resto del pais. La Salud Ocupacional es un espacio que
excede al esirictamente académico de la Medicina del trahbajo, en forma convencional, "es
una actividad muitidisciplinaria dirigida a promover y proteger la salud de los trabajadores
mediante la prevencion y el control de enfermedades y accidentes y el control de los factores
y condiciones que ponen en peligro la salud y la seguridad en el trabajo.”

El equipo proponente esta integrado por los docentes de la Casa de la Universidad de
Tacuarembo y profesionales egresados de la Facultad de Medicina, actualmente sin cargo
docente en la Universidad. Los egresados de Facultad de Medicina tienen vinculo formal con
los Departamentos integrantes del Instituto de Atencion Primaria de Salud: Departamento de
Medicina Preventiva y Social, Departamento de Medicina Familiar y Comunitaria Yy
Departamento Salud Ocupacional a traves de la Residencias Medicas, Postgrados Y
desempefo laboral de la disciplina Salud Publica.

Se cuenta con el aval académico de los Profesores Titulares de los departamentos de la
Eacultad de Medicina involucrados en &l proyecto, y el aval de la CUT y de la CCI, . Tambien
es .apoyado por Juan Pedro Posse de la empresa maderera Weyerhausen radicada en
Tacuaremba. Tiene importantes antecedentes en la zona.

“La propuesta se sustenla en los siguientas componentes:

- Formacion de recursos humanos en el Centro de Formacion Regional en Salud Fublica,
con énfasis en salud ocupacional y medicina familiar y comunitaria mediante la ensefianza
de pregrado, grado y posgrado.

- Fortalecimiento de la funcion de extension con practicas de participacion-accion Y
metodologias de ensefianza basadas en problemas a fin de promover la participacion y
desarrollo de iniciativas que estimulen las capacidades de l0s trabajadores relacionados &
los procesos productivos de came y madera y de sus familias.

. Promover la salud de los trabajadores contribuyendo al proceso de mejora de las
condiciones y medio ambiente del trabajo.



- Crear espacio de coordinacion intersectorial, interdisciplinario e interinstitucional en el
marca de la CUT contribuyendo al fortalecimiento de ia red académica y a una comunidad
saludable.

Se propone una experiencia piloto creando una policlinica integral para el abordaje de fa
salud del trabajador y su familia, promovida desde el lugar de trabajo, con la finalidad de dar
respuesta integrada a las necesidades de las personas. Este émbilo podré transformarse en
un espacio, donde el lugar de trabajo se transfarme en extension de aulas de estudio para
estudiantes de grado y pregrado de las disciplinas de salud ptblica, y se contribuird al
fortalecimiento de fa funcion de extension universitaria.

| a linea de investigacion esta orientada al abordaje de las Condiciones y Medio Ambiente de
Trabajo de los obreros de la cadena camica y forestal y sus familias.”.

Para llevar a cabo la propuesta se solicita el financiamiento de:
1 grado 3 con 36 horas como coordinador

1 grados 2 con 36 horas

1 grados 2 con 20 horas

2 grados 2 con 30 horas

3 residentes

Se plantea una propuesta muy ambiciosa en términos de oferta educativa y de extension.
También son muy ambiciosos los objetivos en temas de investigacion. No se aprecia con
claridad un cuerpo académico con capacidad probada para desarrollar dicha investigacion
mas alld de lo descriptivo.

La propuesta no se adecua a las bases en cuanto a los recursos humanos y su dedicacion
horaria.

La propuesta es muy interesante y sin dudas estd basada en un equipo dinamico y con
amplia experiencia en la region y a nivel nacional. Se sugiere buscar formas de avanzar en el
apoyo de este tipo de propuestas mediante la vinculacién con Unidades Docentes
Asistenciales y con la propuesta de nucleo de trabajo en salud familiar y comunitaria que ha
sido apoyada para el PDU radicado en Paysandu.

Centro de Estudios de la Frontera Noreste

Se propone la instalacion de un Centro de Estudios de la Frontera Noreste (CEFNE) que
impulse y consolide institucionalmente las actividades de docencia, investigacion y extension
de la UdelaR en y para el area fronteriza uruguayo-brasilefia del noreste del pais.

4



informe de la Comisién Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central para
evaluar los proyectos presentados a la Convocatoria a Proyectos para la Radicacion
de Grupos Docentes de Alta Dedicacién en el Polo de Desarrollo Universitario del
Noreste.

Introduccion.

En este informe la Comision Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central para evaluar
los proyectos presentados a la Convocatoria a Proyectos para la Radicacion de Grupos
Docentes de Alta Dedicacion en el Polo de Desarrollo Universitario del Noreste presenta al
cDC el resultado de su trabajo. La Comision ha trabajade buscando utilizar criterios
generales que se enmarguen en ia resolucion del CDC del 25 de Noviembre de 2008. En la
primera edicion este llamado fue declarado desierto y se realizé una nueva convocatoria que
se informa ahora. Esta Comision entiende que la calidad de las propuestas presentadas en
esta ocasion muestra que fue acertado proceder de este modo.

Sobre la metodologia de trabajo de la Comision Asesora.

La Comision Asesora estudio las propuestas presentadas mediante reuniones plenarias que
tuvieron lugar en la sede de la Comision Coordinadora del Interior (CCI). Cada miembro de la
comision recibid un CD con las propuestas presentadas y material anexo, asi mismo todo el
material impreso estuvo a disposicién en la sede de la CCl. Se contd ademas con avales
fundados realizados por servicios y otras entidades involucradas,

Las bases del llamado sefalan: ‘La Comision Asesora designada por el COC para asesorario
en la evaluacion de este llamado podra realizar entrevistas o solicitar aclaraciones 0 informes
complementarios a los responsables de los proyecltos. | a Unidad de Apoyo Académico de la
ccl colaborard con el funcionamiento de dicha Comision e incluso incorporaréa
modificaciones a los proyectos en acuerdo con los proponentes.”. En aplicacion de este
pasaje de las bases, |a Comision Asesora convoco a los proponentes de algunos proyectos
con quienes sostuvo entrevistas muy ricas en las cuales no sélo se busco entender el sentido
de las propuestas sino también avanzar en la manera en que los proyectos podrian ser
eventualmente reformulados a fin de adecuarse mejor a los objetivos de este llamado y a la
resolucion No. 5 del CDC del 25 de Noviembre de 2008 que define la estrategia en curso
para la construccion de los Polos de Desarrollo Universitario en el interior.

Sobre los criterios utilizados para evaluar los proyectos.

La comisién sustentdé sus criterios en las bases de la convocatoria que afirman: "Se
evaluaran las propuestas teniendo en cuenta en primer lugar su calidad académica, asl
como también su pertinencia en relacion a los correspondientes ejes tematicos prioritarios y
a los problemas del desarrollo regional, y sus caracteristicas como proyectos colectivos para
el desempefio de las funciones universitarias.”.

|



Se considero especiaimente importante lograr fa radicacion en el PDU de recursos humanos
muy calificados gue permitan impulsar un fuerte desarrollo académico en la sede. Se valord
especialmente el caracter integral de las propuesias, su factibilidad y la capacidad de ia
misma para fortalecer de manera sustancial la actividad universitaria en la sede. Se aprecio
también de manera especial la articulacion posible o ya &n Curso con otras propuestas
presentadas a esta convocatoria o con las ya instaladas en la sede O sus cercanias.

Esta Comision entiende gue €s importante aprovechar el esfuerzo que hace la Universidad
hoy para sembrar semillas con gran potencialidad, que deberan ser apoyadas por la
institucion a fin de que se desarrollen y puedan reaimente producir los efectos deseados. En
este sentido se prefirié proponer apoyar varios proyectos con montos menores a los
solicitados, pero suficientes para empezar el proceso, ¥ solicitar al CDC que, evaluando el
desarrollo real de estos emprendimientos, considere con caracter prioritario su desarrollo en
el proximo pedido presupuestal. Asi mismo se considera necesario conjugar esfuerzos de
otras instituciones.

Sobre los Proyectos presentados.

Se presentaron Cinco proyectos, uno a radicarse en Rivera, tres para radicarse en
Tacuaremboé y uno con caracter regional incluyendo radicaciones &n Cerro Largo,
Tacuarembd y Rivera:

Titulo - N . r

Nombre del pr-::npunznte_ | Lugar |

| creacién de un centro académico enE)fe!ia Esperanza Lopez Ramos | Tacuarembo |
|salud publica y |
comunitaria vinculado a la industrial | |
carnica y forestal en | | |

|I|a Region Noreste, | |

| e ———— _____._________ I ———
|Centro de Estudios de la Fronteral Enrique Mazzei Tcerro Largo, |
| Noreste I |Rivera y|
| I| Tacuarembd |
|Inst1tutcn Superior de Estudios Roberto Scoz ]Tacuarembﬁ |
Forestales '
I—————————J——————————! e
|Estudios interdisciplinarios  de|Mario Clara | Rivera |

Sistemas Territoriales Complejos en
|la region Noreste |
'__________l_________J_____.l

=2



Los sectores camico yEreEal.Eu!E_maﬁassera
papel en el desarrolio sustentable de
|Ia regién noreste de Uruguay.

| Tacuarembd |

Consideraciones sobre fas mismas:

Creacion de un centro académico en salud publica y comunitaria vinculado a la
industria carnica y forestal en la Region Noreste.

Plantea ‘crear un Cenlro académico en Salud Pablica y Comunitaria dasarrollando la
docencia, la extension y la investigacion, aspecialmente dirigido a los recursos humanos
vinculados a la produccion carnica y forestal en la region noreste del pais”, que a la vez sea
referencia en este tema para el resto del pais. La Salud Ocupacional es un espacio que
excede al esirictamente académico de la Medicina del trahbajo, en forma convencional, "es
una actividad muitidisciplinaria dirigida a promover y proteger la salud de los trabajadores
mediante la prevencion y el control de enfermedades y accidentes y el control de los factores
y condiciones que ponen en peligro la salud y la seguridad en el trabajo.”

El equipo proponente esta integrado por los docentes de la Casa de la Universidad de
Tacuarembo y profesionales egresados de la Facultad de Medicina, actualmente sin cargo
docente en la Universidad. Los egresados de Facultad de Medicina tienen vinculo formal con
los Departamentos integrantes del Instituto de Atencion Primaria de Salud: Departamento de
Medicina Preventiva y Social, Departamento de Medicina Familiar y Comunitaria Yy
Departamento Salud Ocupacional a traves de la Residencias Medicas, Postgrados Y
desempefo laboral de la disciplina Salud Publica.

Se cuenta con el aval académico de los Profesores Titulares de los departamentos de la
Eacultad de Medicina involucrados en &l proyecto, y el aval de la CUT y de la CCI, . Tambien
es .apoyado por Juan Pedro Posse de la empresa maderera Weyerhausen radicada en
Tacuaremba. Tiene importantes antecedentes en la zona.

“La propuesta se sustenla en los siguientas componentes:

- Formacion de recursos humanos en el Centro de Formacion Regional en Salud Fublica,
con énfasis en salud ocupacional y medicina familiar y comunitaria mediante la ensefianza
de pregrado, grado y posgrado.

- Fortalecimiento de la funcion de extension con practicas de participacion-accion Y
metodologias de ensefianza basadas en problemas a fin de promover la participacion y
desarrollo de iniciativas que estimulen las capacidades de l0s trabajadores relacionados &
los procesos productivos de came y madera y de sus familias.

. Promover la salud de los trabajadores contribuyendo al proceso de mejora de las
condiciones y medio ambiente del trabajo.



- Crear espacio de coordinacion intersectorial, interdisciplinario e interinstitucional en el
marca de la CUT contribuyendo al fortalecimiento de ia red académica y a una comunidad
saludable.

Se propone una experiencia piloto creando una policlinica integral para el abordaje de fa
salud del trabajador y su familia, promovida desde el lugar de trabajo, con la finalidad de dar
respuesta integrada a las necesidades de las personas. Este émbilo podré transformarse en
un espacio, donde el lugar de trabajo se transfarme en extension de aulas de estudio para
estudiantes de grado y pregrado de las disciplinas de salud ptblica, y se contribuird al
fortalecimiento de fa funcion de extension universitaria.

| a linea de investigacion esta orientada al abordaje de las Condiciones y Medio Ambiente de
Trabajo de los obreros de la cadena camica y forestal y sus familias.”.

Para llevar a cabo la propuesta se solicita el financiamiento de:
1 grado 3 con 36 horas como coordinador

1 grados 2 con 36 horas

1 grados 2 con 20 horas

2 grados 2 con 30 horas

3 residentes

Se plantea una propuesta muy ambiciosa en términos de oferta educativa y de extension.
También son muy ambiciosos los objetivos en temas de investigacion. No se aprecia con
claridad un cuerpo académico con capacidad probada para desarrollar dicha investigacion
mas alld de lo descriptivo.

La propuesta no se adecua a las bases en cuanto a los recursos humanos y su dedicacion
horaria.

La propuesta es muy interesante y sin dudas estd basada en un equipo dinamico y con
amplia experiencia en la region y a nivel nacional. Se sugiere buscar formas de avanzar en el
apoyo de este tipo de propuestas mediante la vinculacién con Unidades Docentes
Asistenciales y con la propuesta de nucleo de trabajo en salud familiar y comunitaria que ha
sido apoyada para el PDU radicado en Paysandu.

Centro de Estudios de la Frontera Noreste

Se propone la instalacion de un Centro de Estudios de la Frontera Noreste (CEFNE) que
impulse y consolide institucionalmente las actividades de docencia, investigacion y extension
de la UdelaR en y para el area fronteriza uruguayo-brasilefia del noreste del pais.

4



“g, fin es reafirmar la presencia de la UdelaR mediante la promocién permanente y continua
de sus recursos académicos residentes en el area a los efectos de contribuir a potenciar las
capacidades locales y regionales para su participacion social en el abordaje de las
cuestiones del desarrolle fronterizo a nivel bi-nacional y en definitiva, su proyeccion en el
horizonte regional del MERCOSUR EDUCATIVO.

Se trata de la instalacién de un Centro, que represente un espacio institucional integrado a
los servicios universitarios ya existentes an el Noreste (CUR, CUT y EEBR), y que confluya
en sus aportes a la consolidacion del enframado de capacidades humanas, tanto a nivel
del &rea uruguaya como en Ssu proyeccion al area vecina brasilefia, a los efectos de
aumentar la fertilidad social de un espacio real de integracion fronteriza que aspire a reforzar
|a fluidez de los intercambios de la sociedad bi-nacional en su superacion de los bloqueos

socio-culfurales derivados de barreras jurisdiccionales de frontera.”.

La propuesta cuenta con el aval del Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, de la CCl,
del CUR, de la CUT, asl como una nota de apoyo de Yerti Pardifas, Director de la EEBR.

La propuesta implica la radicacion en la EEBR del Profesor Titular, Enrigue Mazzei, que se
apoyaria en tres asistentes (Grado 2) radicados uno en la EEBR, otro en el CUR y un tercero
en la CUT. Dicho grupo realizaria un conjunto importante de actividades de investigacion,
ensefianza, relacionamiento con el medio Y extension que estan bien explicitados en la
propuesta y que conforman una serie de actividades armonicamente relacionadas.

La propuesta incluye un amplio relacionamiento con las Universidades Brasilefas insertas en
la zona.

“En investigacién se proponen dos Proyectos;, uno de caracter cualitativo y el otro
cuantitativo:

1) "Participacién Social, Cooperacicn y Desarrolio Fronterizo en el drea del Noreste
uruguayo”.

Es un proyecto interesado en conocer la capacidad y modalidades de movilizacion y
organizacion de los actores de las sreas de frontera para que ese conocimiento sea
de utilidad para que las sociedades locales se reflejen , debatan, apropien y optimicen
sus formas de participacion.

Se centrara en identificar, caracterizar y comparar las redes sociales del drea -urbana
o rural- fronteriza, su peso, nivel de participacion, significacion social, capacidad de
iniciativa, su dinamica social, sus blogueos de interaccion y su cultura solidania.

Se trata de una investigacion de caracter cualitativo y comparado que tendra como
unidad de observacion los escenarios urbanos de Rivara, Tacuarembo y Cerro Largo
en tanto lugares de planteo de iniciativas de los grupos locales -residentes en las
ciudades o en el campo- sus negociaciones y concertaciones institucionales de
politicas de desarrollo local y fronternizo.

Sus unidades de anélisis seran las opiniones emitidas por actores locales gue, directa
o indirectamente, participan en las iniciativas y decisiones respecto al desarrollo
comunitario fronterizo.

El estudio serd en base al analisis de dafos primarios relevados por entrevistas a
actores locales, uruguayos y brasilerios, residentes en el area fronteriza a nivel
individual o en grupos de discusion.



b

2) "Desigualdades socio-economicas de los aglomerados urbanos binacionales de la
frontera noreste uruguayo-brasilefia: Rivera-Sant’Ana do Livramento y Rio Branco-
Yaguaron'.

Se trata de una investigacion de caracfer cuantitalivo en base a datos secundarios de
fuentes estadisticas censales uruguayas y brasilenas. Su interés es estimar, comparar
y analizar los diferenciales de unos y otros centros urbanos -segun indicadores de
poblacion, edad, sexo, educacion, salud, ocupacion- en su aporte al perfil socio-
econémico de los aglomerados urbanos bi-nacionales y su proyeccion al desarrollo
regional.

Ambos Proyectos, tendran dos afios de duracién ajustandose su sincronia segin
disponibilidad de recursos humanos y materiales. Sus Equipos de Trabajo funcionaran
bajo la Responsabilfidad academica y adminisirativa del Director del Centro y se
integraran con los Asistentes del Cenlro, y asimismo colaboraran estudiantes en su
respectivos Trabajos de Campo. El avance de esas Investigaciones incluiran
presentaciones y debales en el ambito del Taller-Seminario sobre Desarrollo y
Fronteras.”.

Esta Comision entiende que se trata de un proyecto muy bien disefiado, que incluye tareas
de investigacion, extension, relacionamiento con el medio y ensefanza y que se construye
en torno a la radicacion en la regién de un docente altamente capacitado (Profesor Titular de
la Facultad de Ciencias Sociales). El desarrollo de esta propuesta permitira impulsar con
fuerza los estudios sobre la problematica de la frontera por parte de un grupo que incluye
jovenes que deberdn formarse junto al Prof. Mazzei. Se sugiere apoyar una version reducida
de este proyecto mediante la limitacion del area de trabajo a los Departamentos de Cerro
Largo y Rivera, reduciendo el numero de asistentes de tres a dos. De este modo se estara
financiando la radicacion de un Asistente Grado 2, con opcion a DT, en la Estacion
Experimental Bernardo Rossengurt (EEBR) y ofro de iguales caracteristicas en el CUR. El
responsable del proyecto, Prof. Mazzei, se radicara en la EEBR vy debera visitar
semanalmente el CUR, tal como se propone en el proyecto. La radicacion de estos docentes
en la EEBR deberia explorar sinergias con los docentes radicados en dicha estacidn,
incluyendo la Unidad de Extension presente en ese lugar. Esta Comision entiende que se
debe reformular la estructura organizativa en acuerdo con la direccién del CUR y con la CCl,
a fin de que pueda cumplir sus funciones sin el peso de una denominacion que implique
aspectos formales que el proyecto atin no es capaz de sostener.

Instituto Superior de Estudios Forestales

Se trata de un proyecto presentado por miemrbos del Departamento Forestal del INIA en
Tacuarembd que “busca principalmente fortalecer y ampliar la oferta educativa en fodos sus
niveles como asi también la investigacion en Proteccién Forestal del pais a los fines de
aportar significativamente a la generacion de RRHH altamente calificados y de
conocimientos necesarios en liempo y forma para atender a las nuevas demandas del
Sisterna Nacional de Investigacion y escenalios er el sistema productiva forestal. Dicho
proceso se llevard a cabo a fraves de la radicacion y desarrollo de un grupo de alta
dedicacion en el Polo Universitario del Noreste con acluacion a nivel regional e impacto a
nivel nacional. Este grupo estaria conformado por 7 investigadores: 4 de INIA y 3 del Polo
Universitario del Noreste. Los primeros, ya radicados en Tacuarembé y los Ultimos a radicar
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en Tacuarembd por llamada a concurso de cargos (3 cargos Grado 3 DT). Més alla de las
actividades de investigacion, serd funcion primordial de dicho equipo dictar cursos de grado y
posgrado alineados y validados por los programas de formacion terciaria existentes.

Las acciones que se iniciarian con esta propuesta estadn enmarcadas en la constilucion a
mediano plazo de una nueva institucionalidad cuyo grado de innovacion sea gjemnplar para
otros emprendimientos. El fin propuesto es crear un Instituto Superior de Estudios Forestales
en el que converjan todos los actores del Sector Forestal tomando funciones de formacion,
investigacion, extension y desarrollo. Para una mejor estimacion del logro de esta meta, se
plantea la radicacion y desarrolio de nuevos grupos de alta dedicacion en funcién de las
prioridades y experiencias adquiridas en el proceso, como asi tambien la evaluacion de la

incorporacion de olros “socios” a gestionar por medio de consorcios de innovacion.

|5 asociacion de los objetivos de corfo plazo con los de mediano plazo, requiere la
concrecion de la infraestructura edilicia necesaria, para lo cual su planificacion y ejecucion
debera ser coordinada con INIA y realizada con vision de fuluro. Denfro de las
funcionalidades planteadas se encuentran oficinas, laboratorios y aulas en una estructura
modular para permitir el maximo aprovachamiento de la inversion.”,

La propuesta fue presentada de manera conjunta por el Dr. Roberto Scoz, Director del
Programa Nacional de Investigacion Forestal de INIA, Ludmila Profumo cordinadora de la
carrera de Tecnélogo en Madera radicada en el CUR y es apoyado también por Juan Pedro
Posse de la empresa maderera Weyerhausen radicada en Tacuarembé . La propuesta tiene
el aval de la Casa de la Universidad de Tacuarembo (CUT), el CUR, la CCl, y el apoyo del
Decano de la Facultad de Agronomia.

La gestién de la propuesta estara principalmente a cargo de los proponentés con el apoyo
del Coordinador de La Casa de la Universidad Tacuarembo, Ing. Agr. Daniel Cal. Brevemente
describimos las actividades de los proponentes:

Roberto Scoz tiene a cargo la coordinacion de las actividades de investigacion en el
area forestal. Es recibido de Ingeniero Forestal de la Facultad de Ciencias Agrarnas y
Forestales de la Universidad Nacional de La Plata en el ano 1991. Entre el afio 1994 y
2002 realizé esludios de posgrado en la Universidad de Friburgo (Alemania)
obteniendo el titulo de Doctor en Ciencias Forestales. Hasla el 2008 se desempefic
como Profesor Adjunto del Instituto de Biometria Forestal de dicha Universidad para
asumir en Julio de ese afo el cargo actual en INIA.

Juan Pedro Posse es Ingeniero Agronomo (orientacién Forestal) de la Facultad de
Agronomia de la UdelaR. Finalizé sus estudios en 1993. Se desemperio hasta 1998
como Gerente de +D de la Empresa Eufores y actualmente se desempefia como
Gerente de Tecnologia Forestal de la empresa Weyerhaeuser Uruguay.

Ludmila Profumo es Ingeniera Agrénoma (orientacion Forestal) de al Facultad de
Agronomia de la UdelaR habiendose recibido en el afio 1999. En el afio 2006 culming
su maestria en la Universidad Federal de Parana (Brasil) en el area de la
Dendrometria. Actualmente se encuentra finalizando su doctorado en la misma casa
de estudios en el drea de conservacion de cuencas.

En el equipo responsable de llevar adelante la propuesta aparecen 4 funcionarios del INIA.

Gustavo Balmelli: Es Ingeniero Agronomo recibido en la Facultad de Agronomia de la
UdelaR en el afic 1989. Ingresé al INIA en el afio 1991 involucréndose al proyecio de
mejoramiento genético del Programa Forestal. En el afio 1997 finalizo su Maestria en
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la Universidad de Florida (EEUU) en Mejoramiento Genélico Forestal. Actualmente es
Investigador Principal y responsable del Proyecto de Proteccidn Forestal

Gonzalo Martinez: Es Licenciado en Biologia, profundizacion Entomoiogia de Ia
Facultad de Ciencias de la UdelaR, habiéndose recibido en el afio 1996. Hizo su
Maestria en PEDECIBA (Fac. de Cs.) en la subarea Zoologia culminando la misma en
2006. En el afio 2008 ingres¢ al plantel técnico de INIA para desarrollar el area de
Entomologia Forestal dentro del Proyecto de Proteccion Forestal de dicha institucion.

Sofia Simeto: Es Licenciada en Biologia, profundizacién Micologia de la Facultad de
Ciencias de la UdelaR. Culmind sus estudios en el afio 2004 y se incorporo al INIA en
el afio 2004 a cargo del area Fitopalologia Forestal, 4rea enmarcada en el Proyecto
de Proteccioén Forestal de dicha institucion. Actualmente se encuentra realizando su
Maestria en PEDECIBA (Fac. de Cs.) en la subarea Botanica.

Diego Torres: Es Liceniciado en Biologia, profundizacién Biologia Molecular y se
recibit en el afio 2004. En el marco de sus estudios se despefna en el area de
Biotecnologia del INIA desde el afio 2003, habiendo pasado a formar parte del equipo
del Programa Forestal en el afo 2007. Recientemente culmind su Maestria en
Biotecnologia de plantas en la Universidad Internacional de Andalucia.

Esta propuesta parte de un grupo de investigadores que conforman el Departamento Forestal
del INIA, estan radicados en la sede Tacuarembd de dicha insfitucion y tienen formacion de
posgrado en el tema y equipamiento de |laboratorio e instalaciones importantes. La propuesta
es que la UR radigue un nicleo docente de alta dedicacion en el mismo predio y conformen
de manera mancomunada, compartiendo recursos humanos y materiales, el embrién de un
futuro centro de investigacion y estudios avanzados en temas forestales y de la madera. Se
solicita con ese fin la creacion de tres cargos de Grado 3 con opcion a DT, con la Facultad de
Agronomia como Servicio de Referencia Académico (SRA), radicados en Tacuarembo. Se
ofrece el 20% del tiempo de cuatro investigadores del grupo del INIA a fin de colaborar en
tareas de ensefianza. Esta propuesta se fortaleceria de manera muy importante si se
combina con la decision institucional de trasladar el Departamento Forestal de la Facultad de
Agronomia a la zona noreste, combinando esta iniciativa con las capacidades existentes en
la Estacion Experimental Bernardo Rossengurt (EEBR) y con el Tecnélogo en Madera que
comienza en Rivera. Se entiende gue esta propuesta es excelente en su potencialidad y
debe apoyarse, con independencia de aspectos formales que deberan acordarse, en
particular la propuesta de crear una nueva institucionalidad. Esta comision entiende que debe
apoyarse la instalacion de un nlcleo universitario en el predio del INIA Tacuarembo con el fin
de avanzar en conmjunto en la construccion de un centro de investigacion y formacion
avanzada en temas forestales. El SRA debera ser la Facultad de Agronomia. Se debera
trabajar en un convenio especifico para dar forma a este emprendimiento.

Los sectores carnico y forestal, su papel en el desarrollo sustentable de la region
noreste de Uruguay.

Se propone ‘la radicacion de un equipo docente interdisciplinario de alta dedicacion en el
Polo de Desarrollo Universitario del Noreste. El grupo radicado desempefiara las actividades
de investigacion, enseflanza y extension en forma integrada. En el plazo de dos aros, el
equipo docente producira un Informe sobre el papel de los sectores camico y forestal en el
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desarrollo susfentable de la regién noreste y propondra un curso de accion en esa lematica.

La propuesta tiene como objetivo contribuir a establecer un vinculo entre sectores
productivos y desarrollo.

La region noreste, lugar privilegiado de la ganaderia tradicional uruguaya, posee hoy también
la mayor superficie forestal del pais, con una creciente dinamica de orientacién industrial
hacia los productos madereros no celulosicos. En forma significativa en relacién al contexto
nacional, la region presenta una articulacion para el desarrollo por parte de los agentes
publicos y privados, locales, nacionales y de la cooperacion mundial.

Se trata de analizar en qué forma la region noreste puede integrar el crecimiento y éxito
economico exporfador de las cadenas carnica y forestal maderera a un proyecto de
desarrollo territorial de sus habitantes. Y se atribuye un papel decisivo al actor cientifico
personificado en las instituciones cientificas y de educacion superior integradas al lugar,
como actores del lugar.

Los objetivos a alcanzar en el plazo de dos afios sorn.
-Investigacion

Proyecto de Investigacion "Los seclores camico y forestal. Su papel en el desarrollo
sustentable de la region noreste de Uruguay.”

- Formacion

Docencia en el PRET y Cursos de Posgrado dirigidos prioritariamente a la formacion e
investigacion, docencia y extension de los docentes del PRET regional y de Formacion
Docente de ANEP y a la formacion en investigacion y extensién de gerencias, directores de
Pymes y de asociaciones de productores y aclores del territorio.

- Institucional

Elaboracién de una propuesta de creacion de cenlro cientifico interdisciplinario de
investigacion, ensefianza y extension.

El grupo a radicar esta integrado por los profesores Juan Pablo Chiara, Carlos Mantero y
Ema Julia Massera, especialistas en Sistemas Ambientales, Forestacion y Tecnologia de la
Madera y Sociologia del Trabajo y Sociologia de la Educacion raspectivamente. Junto a
estos profesores se constituira un equipo radicado en la region, compuesto por especialistas
en Economia, Productos Forestales y Produccién Silvo-Pastoril, integrado tambigén por
jovenes Socidlogos con formacion inicial en Sociologia del Trabajo.

Trabajaran junto a este equipo Docentes Asociados residentes en la regién y fuera de esla,
destacados especialistas en las areas de la propuesta, pertenecientes a la Universidad de la
Republica, INIA, Universidad ORT, OPF y MGAPF.

Se espera desarrolfar estrecha colaboracion con el plan estratégico del Centro Universitario
de Rivera y la Casa de la Universidad de Tacuarembd, los otros proyectos que searn
presentados a la Convocatoria y las instituciones cientificas y de formacion establecidas en
la region.

La Estacién Experimental Bernardo Rosengurtt de la Facultad de Agronomia y la Casa de la
Universidad de Tacuarembé son propues{as como lugares especificos de radicacion
universitana del equipo.”.

La propuesta cuenta con el aval de la Facultad de Agronomia, de la Facultad de Ciencias
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Sociales, de |la CUT y de la CClI, asi como del INIA Tacuarembo v del Director de la EEBR.

Propone la radicacion de tres docentes: Juan Pablo Chiara (Agronomia), Carlos Mantero
(Agronomia) y Ema Julia Massera (Ciencias Sociales). en Tacuarembo y la EEBR. Se solicita
fondos para un total de ocho cargos con DT, fres de los cuales serian para la radicacion de
los docentes antes mecionadaos.

Se trata de una buena propuesta pero vistos los recursos disponibles para esta convocatoria,
la Comisién entiende que no es posible apoyarla en esta oportunidad.

Estudios interdisciplinarios de Sistemas Territoriales Complejos en la region Noreste

“El Grupo apunta a promover la investigacion, formacién de recursos humanos y extension,
mediante el estudio de Sistemas Ambientales Complejos, a través del conceplo de
sustentabilidad de los recursos naturales en un contexto fuertemente interdisciplinario de la
regién noreste del Uruguay. Por olra parte, se concenira en la oferta de enserfanza
“l icenciatura en Recursos Naturales” (que actualmente se asta terminando de implementar
en la Facultad de Ciencias), de tal forma de contar con una oferta universitaria de grado
relacionada al PDU. La finalidad de esta oferta de ensefianza es contar en un corto- a
mediano plazo (entre uno y dos anos) con egresados universitarios relacionados a la
temética del PDU. Como paso previo a esta Licenciatura, actualmente se dicia en gl CUR
una Tecnicatura en Recursos Naturales y Desarrolio Sustentable (TECRENAT) en la misma

tematica (a cargo de la Facullad de Ciencias).

Ademés, la presente propuesta se apoya fusrtemente en el arficulo 2 de la Ley Organica de
la Universidad, donde menciona gque la UR "... debe acrecentar, difundir y defender la
cultura, impulsar y proteger la investigacion cientifica y las actividades artisticas y (Nota: en
particular en lo referente a la temética del PDU) contribuir al estudio de los problemas de
interés general y propender a su comprension piblica, defender los valores morales y
los principios de Justicia, Bieneslar Social, los Derechos de la Persona Humana y la forma
Democrético-Republicana de Gobierno”. En esta particular mencion, Ia contribucitn de un
FPDU relacionado con el aporie a iniciar planes de desarrollo sustentable en Ia region Noreste
es aportar al cumplimiento de la Ley Organica.

La regién Noreste del Uruguay as de aspecial interés en la tematica, ya que se trata de una
regién con densidad poblacional muy baja, alto indice de pobreza (es la region mas pobre
del Uruguay), con emprendimientos empresariales muy fuertes en el area de la forestacion y
con propuestas de dreas protegidas muy importantes (Parque Nacional “Quebradas def
Norte”) que actualmente se estan definiendo por el SNAP.

Por otra parte, en el marco del curso "Desarrollo Sustentable” de la TECRENAT, se cuenta
con datos actualizados en las éreas de interés del PDU.

La propuesta se concentra en lres ejes tamaticos principales relacionados entre si y en
trabajo interdisciplinario:

1. Un eje bidtico, con un objetivo general de generar informacién pertinente y de calidad
sobre el medio bidtico en la region Noreste del Uruguay y objetivos especificos de
profundizar en el conocimiento de los alementos constitutivos de la biota, caracterizacion
biogeografica de la biota y sus relaciones con regiones vecinas, desarrollar modelos
predictives de distribucion geogréafica de la diversidad biolégica, evaluar los aspeclos
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ecolégicos de las poblaciones y las comunidades bidticas, analizar la incidencia de los
cambios que el uso de la tierra puede tener sobre el componente biologico, auxiliar en el
desarrollo de propuestas de manejo que permitan conciliar las politicas de conservacion de
los recursos naturales con la optimizacion de la produccion y el desarrollo agropecuario,
aportar elementos de diagnostico a escala de paisaje para la propuesta, disefno y gestion de
unidades de conservacion y explorar la potencialidad de uso de algunos elementos de la
biota por parte de las comunidades locales de la regidn,

2. un eje fisico, que como objetivo general tiene el generar informacion pertinente y de
calidad sobre el ambiente fisico en la regién Noreste del Uruguay y como objetivos
especificos buscara profundizar el conocimiento sobre la dinamica del paisaje en la region,
desarrollar niicleos de monitoreo en cuencas hidrograficas, consolidar un centro de trabajo
en SIG y teledeteccion de proyeccion regional, aportar elementos para comprender el

funcionamiento de los sistemas territoriales e idenlificar pautas para promover una gestion
sustentable de los recursos naturales y

3. un eje socio-econdémico-cultural, que como objetive general busca generar informacion
pertinente y de calidad sobre la dinamica y funcionamiento de los sistemas sociales de la
region Noresle del Uruguay y como objetivos especificos profundizar en el conocimiento
sobre la dinamica social en la frontera, desarrollard nucleos de monitoreo del desarrollo
social y cultural, consolidara una evaluacion continua del impacto social de toda actividad
productiva, aportara elementos para comprender el funcionamiento de Jlos sistemas
territoriales e identificara pautas para promover un desarrollo integral y sustentable regional.
Esta propuesta se llevara a cabo en coordinacion con el proyecto del “Centro de Estudios de
la Frontera Noreste”, presentado por el MSc. Enrique Mazzei.

Como “cuarto eje” se frabajara en la consolidacion del "Laboratorio Ambiental” del CUR, que
cuenta con el equipamiento necesario para lrabajar sobre aspectos quimicos y biogquimicos
relacionados con la madera y la came, estudios de calidad de agua, nulrientes,
contaminantes (pesticidas, fertilizantes, metales pesados) y scbre aspectos de analisis de
calidad nutricional, andlisis proximales y biogquimicos (proteinas, lipidos, cenizas,
carbohidratos, acidos grasos, vitaminas, pigmentos, efc. elc. )

Entonces, las principales preguntas que orientan la primera etapa del grupo tienden a
generar respuestas sobre: a.los efectos del cambio del uso del suelo en los sistemas socio-
ambientales: b.las principales modificaciones en los procesos gcosistémicos; c.las
valoraciones sociales de los sistemas ambientales y d.la respuesta de [a sociedad ante las
modificaciones de los sistemas ambientales.

En esta primera etapa se busca:

(1) Instalar un grupo mulfidiscipliinario de investigadores con alta dedicacion en la region
Noreste del Uruguay, conformado por 1 grado 5 (ya instalado), 4 grados 3 y & grados 2,
provenientes de las dreas biologica y fisica.

(2) Consolidar la colaboracién permanente con grupos consolidados en la UR establecidos
en Montevideo, Facultad de Ciencias, Laboratorio de Recursos Naturales (5 docentes),
Unidad de Ciencias de la Epigénesis (5 docentes), departamento de Geografia (10
docentes), grupc de docentes de la TECRENAT (30 docentes), seccion Zoologia
Vertebrados (4 docentes) y la seccion Ecologia Terrestre (4 docentes).

(3) Consolidar la colaboracion permanente con grupo de trabajo ya establecidos en la region,
INIA-Tacuarembd. INIA Treinta y Tres.
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(4) Fortalecer las propuestas de ensefianza de la regién, poniendo especial énfasis en la
Licenciatura en Recursos Naturales.

(5) Consolidar el trabajo conjunto con grupos extranjeros, principalmente de universidades
brasilefias, que compartan el interés en ef estudio de los sistemas socio-ambientales.

(6) Desarrollar actividades de extension, consolidando la interaccion y el trabajo conjunto con
los centros de formacion docente de la region y universidades brasilefias.

Como infraestructura edilicia y no edilicia, se cuenta en el CUR con los emplazamientos para
los investigadores, tres vehiculos y el jaboratorio ambiental instalado, ademéas del apoyo del
INIA Tacuarembo, la CUT y la EEBR en Cerro Largo.”.

La propuesta cuenta con el aval del CUR y de la CCL

Se trata de una propuesta muy bien disefiada que busca fortalecer el trabajo que se ha
desarrollado desde hace algunos afios por parte del grupo de Facultad de Ciencias gue
actualmente trabaja en el Ceniro Universitario de Rivera (CUR) y que ha impulsado la
Tecnicatura en Recursos Naturales. En particular, plantea la radicacion en la region de dos
personas que culminaron sus estudios de doctorado en el exterior y dos personas que S€
encuentran realizando los mismos. Esta Comision entiende gue esta propuesta es muy
buena y debe ser apoyada aungue los recursos disponibles impiden financiarla en su
totalidad. Se ha consultado con los proponentes y se entiende que es posible desarrollar el
proyecto, financiando en esta ocasidn la radicacion de tres Profesores Adjuntos (Grado 3)
con 30 horas y opcién a DT y dos Asistentes (Grado 2) con 30 horas y opcion a DT, todos
radicados en el CUR. Se entiende ademas que presenta sinergias muy importantes con las
otras propuestas gue se recomienda apoyar.

En resumein.

Luego de analizar las propuestas presentadas esta Comision considera que todos los
proyectos son interesantes para el desarrollo de la Universidad y la region, sin embargo tres
de ellos se destacan. Estos tres proyectos tienen gran potencial de desarrollo por si mismos,
y a su vez pueden potenciar otros esfuerzos en marcha en la region, con aspectos
complementarios gque permiten aspirar a un fortalecimiento mutuo.

Para poder apoyar los tres proyectos sefialados se sostuvieron reuniones con los
proponentes a fin de evaluar la factibilidad de redimensionar los proyectos y evaluar los
aspectos complementarios entre los mismos. En dichas reuniones quedd claro que las
propuestas que se sugiere apoyar, con los montos y caracteristicas que a continuacion se
sefialan, son viables y pueden ser desarroliados con exito.

En consecuencia se sugiere financiar los siguientes proyectos:

+ Instituto Superior de Estudios Forestales, Esta propuesta parte de un grupo de
investigadores que conforman el Departamento Forestal del INIA, estan radicados en

la sede Tacuarembo de dicha institucion y tienen formacién de posgrado en el tema y
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equipamiento de laboratorio e instalaciones importantes. La propuesta es que la UR
radique un nucleo docente de alta dedicacion en el mismo predio y conformen de
manera mancomunada, compartiendo recursos humanos y materiales, el embrion de
un futuro centro de investigacion y estudios avanzados en temas forestales y de la
madera. Se solicita con ese fin la creacion de tres cargos de Grado 3 con opcion a DT,
con SRA Facultad de Agronomia, radicados en Tacuarembé. Se ofrece el 20% del
tiempo de cuatro investigadores del grupo del INIA a fin de colaborar en tareas de
ensefianza. Esta propuesta se fortaleceria de manera muy importante si se combina
con la decisién institucional de trasladar el Departamento Forestal de la Facultad de
Agronomia a la zona noreste, combinando esta iniciativa con las capacidades
existentes en la Esfacion Experimental Bernardo Rossengurt (EEBR) y con el
Tecnologo en Madera que comienza en Rivera. Se entiende gue esta propuesta es
excelente en su potencialidad y debe apoyarse, con independencia de aspectos
formales que deberan acordarse, en particular la propuesta de crear una nugva
institucionalidad. Esta comision entiende que debe apoyarse la instalacion de un
nicleo universitario en el predio del INIA Tacuarembé con el fin de avanzar en
conjunto en la construccion de un centro de investigacion y formacion avanzada en
temas forestales. EI SRA debera ser la Facultad de Agronomia. Se debera trabajar en
un convenio especifico para dar forma a este emprendimiento.

Centro de Estudios de la Frontera Nareste, Esta Comision entiende que se trata de un
proyecto muy bien disefiado, que incluye tareas de investigacion, extension,
relacionamiento con el medio y ensefnanza y gue se construye en torno a la radicacion
en la region de un docente altamente capacitado (Profesor Titular de la Facultad de
Ciencias Sociales). El desarrollo de esta propuesta permifira impulsar con fuerza los
estudios sobre la problematica de la frontera por parte de un grupo gue incluye
jovenes gue deberan formarse junto al Prof. Mazzei. Se sugiere apoyar una version
reducida de este proyecto mediante la limitacion del area de trabajo a los
Departamentos de Cerro Largo y Rivera, reduciendo el numero de asistentes de tres a
dos. De este modo se estard financiando la radicacion de un Asistente Grado 2, con
opcién a DT, en la Estacion Experimental Bernardo Rossengurt (EEBR) y ofro de
iguales caracteristicas en el CUR. El responsable del proyecto, Prof. Mazzei, s&
radicara en la EEBR y debera visitar semanalmente el CUR, tal como se propone en el
proyecto. La radicacion de estos docentes en la EEBR deberia explorar sinergias con
los docentes radicados en dicha estacién, incluyendo |a Unidad de Extension presente
en ese lugar. Esta Comision entiende que se debe reformular la estructura
organizativa en acuerdo con la direccién del CUR y con la CCI, a fin de que pueda
cumplir sus funciones sin el peso de una denominacion que implique aspectos
formales que el proyecto alin no es capaz de sostenter.

Estudios Interdisciplinarios de Sistemas Territoriales Complejos en la region Noreste.
Se trata de una propuesta muy bien disefiada que busca fortalecer el trabajo que se
ha desarrollado desde hace algunos afios por parte del grupo de Facultad de Ciencias
que actualmente trabaja en el Centro Universitario de Rivera (CUR) y que ha
impulsado la Tecnicatura en Recursos Naturales. Se propone un estudio de la region
en tres ejes interconectados: Un eje biotico, un eje fisico y un eje socio-econdmico-
cultural. Con ese fin se solicita la radicacion en el CUR de un ntimero importante de
Recursos Humanos muy calificados (cuatro grados 3 y cinco grados 2, todos con DT).
Para ello se han consultado posibles candidatos, varios de los cuales se encuentran
en el extranjero, que estarfan dispuestos a radicarse en la regién. Se cuenta ademas
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e)Encomendar a la CCl a que, en didlogo con los responsables de los proyectos
mencionados en (a), se definan y ejecuten los gastos a realizar con los fondos
correspondientes a cada proyecto y que puedan ser convertidos de salaric a gastos e
inversiones para generar las mejores condiciones posibles para la instalacion de estos
grupos en las sedes correspondientes.

Heraldo Bianchi
Javier Alonso

Ana Denicola
T
Nicolas Frevenza  “l/ |L,g’ A
—— i

Silvia Rivero

Héctor Cancela

Gregory Randall
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