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CONVOCATORIA A PROYECTOS DE CREACION DE
DEPARTAMENTOS ACADEMICOS
EN LAS REGIONES LITORAL NOROESTE, NORESTE Y ESTE

La comision designada por el Consejo Directivo Central (CDC) para la evaluacion de
las propuestas presentadas al presente llamado, conformada por el Presidente de la
CCI, Dr. Gregory Randall; la delegada por el Orden Docente, Prof. Silvia Rivero; el
delegado por el Orden de Egresados, Dr. Alfredo Machado; la delegada por el Orden
Estudiantil, Bach. Carolina Cabrera y los acadéemicos Profs. Javier Alonso, Ana
Denicola y Omar Macadar, pone a consideracion del CDC el siguiente informe:

I. PRESENTACION DE PROPUESTAS

Al cierre de la convocatoria, el 25 de abril de 2011, se presentaron las siguientes
propuestas:
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II. METODOLOGIA DE TRABAJO Y VALORACION GENERAL

Cada miembro de la Comision recibio copia de las propuestas presentadas y tablas de
resumen realizadas por la Unidad Academica de CCI. La Comision se reunio varias
veces en sesion plenaria.

En primera instancia se discutieron criterios generales y se valoraron los aspectos
formales.

Posteriormente, la comision se aboco al analisis de cada propuesta

Una propuesta fue retirada del analisis en el curso del proceso de evaluacion (Ciencia
y Tecnologia de los Alimentos en el CUP) y otra fue retirada parcialmente en cuanto a
los recursos solicitados (Departamento de Ciencias Sociales de RN), dado que vya
estaban financiadas por otras vias.

A continuacion se describe y se da una valoracion de cada una.

CENUR del Noroeste:

Departamento de Matematica y Estadistica del Litoral.

Descripcion: Se propone crear un Departamento de Matematicas y Estadisticas que
atienda todo el CENUR en construccion. Se basa en los 3 docentes PDU que se han
radicado desde hace mas de 1 afo en Salto y coordina con otros docentes de
matematicas que trabajan en la zona (incluyendo a Paysandl). Se basa en la
experiencia de ensenanza desarrollada durante 2010 y que atendido necesidades de
varias carreras. Se propone atender las necesidades de ensefanza de la region y de
muy diversas ofertas académicas, incluyendo la creacién de ofertas conjuntas con la
ANEP para apoyar a formacion docente en matematicas en la region. Este ultimo
aspecto es particularmente relevante. Se entiende que los recursos solicitados
contribuiran a consolidar un grupo significativo en estas disciplinas en la region, en
base a docentes radicados con DT. Se incluye el aporte de un docente visitante Grado
4 que vive en el extranjero y que se radicaria por periodos regulares de 3 meses cada




ano. La propuesta tiene el aval del IMERL y la Facultad de Ingenieria, y del Consejo de
RN y la CD del CUP, mostrando a la vez soporte acadéemico y regional para la ambicion
propuesta. La presencia de este Departamento permitira desarrollar la colaboracién en
el tema con Universidades de la region.

Se solicitan recursos para crear los siguientes cargos: 1 Grado 3 con 40 horas, 2
Grados 2 con 40 horas, todos con opcion a DT, y un cargo de Profesor visitante regular
para el que se solicita el salario equivalente a Grado 4 con 40 horas durante 3 meses
por ano y el costo de 1 pasaje anual desde Francia. También se solicitan 139000 pesos
por ano para gastos.

Valoracion: Se considera una propuesta excelente que debe ser apoyada. Este
departamento quedaria bajo la orbita de la comision intersede RN-CUP.

Departamento de Ciencias Sociales.

Descripcion: Se propone consolidar y expandir el Departamento de Ciencias Sociales
actualmente existente en RN, ahora con vocacion de abarcar al CENUR en
construccion. La propuesta se basa en los importantes recursos existentes y que son
el resultado de muchos anos de esfuerzo sostenido de la FSC y de RN. Se solicitan
recursos para fortalecer el grupo con la creacion de un cargo de Director de
Departamento y otro de Coordinador de Carreras y un conjunto de cargos docentes de
20 o 10 horas. Tiene aval tanto de la RN como de CUP.

Valoracion: Esta propuesta se considera muy valiosa pues sin dudas se trata del
nucleo central de lo que sera el Departamento de Ciencias Sociales del CENUR del
Noreste. Sin embargo la propuesta adolece de varios problemas:

La propuesta tal como se ha presentado no aparece pensada con caracter regional.
Parece mas bien una forma de convertir el actual departamento de RN en el
Departamento de Ciencias Sociales del futuro CENUR. Esta comision entiende que ello
es ciertamente una posibilidad pero debe ser discutido y articulado con todos aquellos
que cultivan las ciencias sociales en la region.

*Los cargos solicitados no respetan las bases, pues se trata de docentes de baja o

media dedicacion, cuando las bases expresamente sefialan que se financiaran cargos
de 40 horas preferentemente con DT.

Se entiende que la funcion de Director de Departamento no debe ser un cargo a
concursar sino una funcion a ejercer por algun docente del Departamento.

Esta propuesta retiré parte del pedido de recursos con posterioridad al cierre, dado
que a traves de otro llamado recibio recursos que cubren esas necesidades. Esta
comision entiende que la misma no debe ser financiada en esta ocasion. Sin
embargo, se debe senalar la validez de la propuesta de crear un Departamento de
Ciencias Sociales del CENUR del Noroeste a partir del actual departamento de CCSS
de RN. Con ese fin se sugiere avanzar en la formalizacion de esta propuesta ante la
Comision Intersede RN-CUP.

Departamento de Lengua.

Descripcion: Se propone crear un Centro de Lenguas en RN que abarque el Espanol, el
Portugues, el Inglés y el LSU. Dicho Centro sostendra en particular varias asignaturas
transversales relacionadas con el aprendizaje de dichas lenguas.

Valoracion: Esta propuesta adolece de varios problemas:



La propuesta no fue pensada con caracter regional. Se refiere en todo momento a RN
y no contiene referencias claras a la region.

*No aparece aval de la CD de CUP, tal como tiene el aval del Consejo de RN,

Los cargos solicitados no respetan las bases, pues se trata de 7 cargos de 20 horas,
cuando las bases expresamente sefialan que se financiaran cargos de 40 horas
preferentemente con DT.

Se solicitan los recursos para acceder a la DT para 3 docentes existentes que ya

tienen alta dedicacion. Se hace notar que estos docentes pueden presentar sus
candidaturas al ingreso a la DT como cualquier docente de la UdelaR.

En consecuencia se entiende que esta propuesta no debe ser aprobada en esta
ocasion. Se entiende sin embargo muy positivo trabajar para construir un
Departamento de Lenguas del CENUR que de apoyo en esta tematica a todo el centro.

Creacion del Departamento de Quimica.

Descripcion: Se propone crear un Departamento de Quimica del Litoral Norte
combinando los recursos actuales, en especial los del Polo Agroalimentario en
Paysandl que esta en vias de instalacion. La propuesta senala la intencion de integrar
todas las capacidades existentes y apoyar la ensefanza en toda la region, sefialando
expresamente al CIO que se desarrolla en RN. La propuesta se sostiene en un equipo
naciente pero muy solido académicamente, liderado por los Drs. Heinzen y Dr. Moyna.
Cuenta con el aval de RN y de la CUP:

Se solicitan recursos para crear 2 cargos de Grado 2 y 2 cargos de Grado 3, todos con
40 horas y opcion a DT y radicados en Paysandu.

Valoracion: Esta propuesta fue valorada positivamente por la comision aunque se
entiende que debe fortalecer aun mas su caracter regional mediante la integracion
efectiva en la propuesta de grupos de RN. En esta ocasion se sugiere un apoyo parcial
mediante la financiacion de dos de los cargos solicitados. Este departamento quedaria
bajo la orbita de la comisidon intersede RN-CUP.

Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

Esta propuesta fue retirada por los proponentes durante el proceso de evaluacion, en
consecuencia la comision no la analizo.

CENUR del Este:

Departamento de Matematica.

Dado que la CD del CURE rechazé expresamente la presentacion de proyectos de
creacion de departamentos en esta instancia, se entendid que no correspondia
analizar esta propuesta que no fue presentada por el Director del CURE.

CENUR del Noreste:

Espacio de Ciencia y Tecnologia Quimica en |la Region Noreste.
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Descripciéon: Se propone una estrategia con vistas a crear una masa critica en
Tacuarembd que permita, a partir de la situacion actual, avanzar hacia la construccion
de un Departamento de Quimica en la region. La propuesta esta apoyada en dos
referentes de la Facultad de Quimica (Fernando Ferreira y Luis Pamizolo) que
actuarian como lideres del proceso mediante visitas regulares, aunque sin radicarse
en la zona.

La propuesta incluye una estrategia para apoyar la docencia de varias carreras en
toda la regidon, para desarrollar investigacion y extension en vinculacién con los ejes
tematicos definidos para la region. La estrategia incluye la formacion de posgrado de
los docentes radicados. Se radicaria en la CUT articulando con el INIA Tacuarembo.

Se solicitan recursos para crear 4 cargos de Grado 2 con 30 horas y 1 Grado 3 con 40
horas, radicados. Se solicita asi mismo recursos para Dedicacion Compensada de un
docente de la Facultad de Quimica que apoyaria el proceso y seria el conductor
académico del mismo.

Valoracion: Esta propuesta se valora positivamente por la comision en la medida en
que propone una estrategia alternativa para construir masas criticas en una region
que ha demostrado tener especiales dificultades para poner en marcha la estrategia
de los PDU. Se entiende que la propuesta es valiosa para indicar un camino posible
pero se distancia sustancialmente de las bases. Los proponentes entienden y la
comision comparte, que antes de plantearse la creacion de un Departamento, es
necesario crear un grupo, utilizando estrategias adaptadas para ello. En este sentido
esta propuesta es un camino posible. Por otro lado, no aparece el aval del CUR, que
permitiria visualizar un apoyo en el camino hacia el CENUR. Se entiende que muchas
de estas observaciones estan relacionadas con la situacion especial del CENUR del
Noreste y de la CUT en particular: se trata de construir algo a partir de un punto de
partida muy bajo.

La propuesta parece sin embargo muy atractiva como estrategia adaptada de
construccion y se potenciaria al articularse con el INIA Tacuarembd y con el Polo
Agroalimentario de Paysandu.

Se sugiere no aprobar esta solicitud pero tomarla como un punto de partida para

elaborar una propuesta mas acabada en el proximo llamado a nuevos grupos en los
PDU.

Departamento de Economia.

Descripcion: Se propone crear un Departamento de Economia en Tacuarembo,
aprovechando recursos humanos locales identificados y otros que puedan radicarse.
La propuesta tiene una fuerte vinculacion con la Facultad de CCEE y con la intencién
de poner en marcha una Tecnicatura en Contabilidad y Administracién en la regién,
articula con capacidades existentes en el INIA TacuaremboO y con docentes del PDU
radicados en Melo y Rivera. La propuesta parte de un estudio a nivel regional que
muestra |la real potencialidad de contar con recursos humanos muy calificados
radicados en la zona y que sean el nucleo inicial en torno al que construir un grupo de
investigacion, ensenanza y extension en economia, radicado en la zona. En la
propuesta original se solicitan recursos para crear 6 cargos de Grado 2 con 30 horas,
radicados.

Valoracion: Esta propuesta se valora muy positivamente por la comision. Se trata de
una oportunidad para crear un nucleo de alta dedicacion y capacitacion técnica

radicado en Tacuarembd y que forme parte del proyecto regional conformando el



embrion del Departamento de Economia del CENUR del Noreste. Hay sinergias
posibles con otros esfuerzos en marcha, entre ellos los otros grupos PDU ya radicados,
el INIA Tacuarembd, y los esfuerzos de la Facultad de Ciencias Econdmicas para
desplegar carreras en el interior. Se entendidé necesario sostener una entrevista con
los proponentes, tal como lo autorizan las bases. En particular se solicité a los
proponentes reformular la propuesta llevando todos los cargos financiados a que
tengan 40 horas y opcion a DT a fin de conformar un grupo que aunque mas chico,
pueda atraer recursos humanos muy calificados y que luego pueda ir creciendo. No
aparece el aval del CUR, que permitiria visualizar un apoyo en el camino hacia el
CENUR, a pesar de que la elaboracion tuvo un claro componente regional. Se entiende
que esta propuesta, reformulada, seria un aporte muy significativo para construir el
CENUR del Noreste y de la CUT en particular. La propuesta parece muy atractiva como
estrategia para construir un nucleo inicial que se desarrolle hasta convertirse en un
Departamento.

Se sugiere al CDC apoyar esta propuesta en su version reformulada, que significa
financiar 3 cargos de Grado 3 con DT, radicados en Tacuarembo y con SRA Facultad de
Ciencias Econdmicas.

En suma:

La Comision nota que el llamado permitié detectar propuestas interesantes aunque no
siempre logro a plenitud el objetivo esperado. La comision entiende que aparecen
situaciones claramente diferentes en los tres CENURES en construccion:

1.En el CENUR del Noroeste se han presentado 5 propuestas, de las cuales tres
corresponden en diverso grado a las caracteristicas del llamado. La propuesta 1 es
excelente y se podria decir que es paradigmatica del tipo de propuesta que se
esperaba.

2.En el CENUR del Este la CD del CURE tom0 una resolucion contraria a la
presentacion de propuestas en este llamado, entendiendo que “los tiempos del CURE no
permiten tomar en este momento una resolucion fundada en cuanto a la conveniencia de
departamentos” Dado que las bases exigian que las propuestas de Departamentos
fueran presentadas por las sedes mismas y en presencia de una resolucion de esas
caracteristicas esta comision entiende que no corresponde analizar en esta ocasion
propuestas radicadas en dicho CENUR.

3.En el CENUR del Noreste se han presentado 2 propuestas. Ambas expresan intentos
valiosos para avanzar en la construccion de equipos académicos necesarios y a la vez
las grandes dificultades para hacerlo desde el punto de partida de gran debilidad
académica que caracteriza en particular a la casa Universitaria de Tacuarembd. Se
entiende que una de las propuestas es un intento muy valioso para establecer
estrategias especiales de construccion de capacidades, la segunda propuesta aparece
como una via muy prometedora para crear un nucleo en torno al cual construir un
Departamento de Ciencias Econdmicas en la regién. A juicio de la comision este
proyecto debe ser apoyado.

Se sugiere al CDC las siguientes acciones:

1. Asignar los recursos que se sefialan a continuacion para financiar la propuesta
titulada Departamento de Matematica y Estadistica del Litoral:




Sueldos Gastos Total
Departamento de Matematica y Estadistica del Litoral 2.524.368 139.180 2.663.548

2. Con dichos recursos se deben crear los siguientes cargos, todos con 40 horas vy
opcion a DT, radicados en el CENUR del Noroeste. A dichos docentes se les otorgara
el beneficio del Régimen de Estimulo para la Radicacion de Docentes en el Interior
mientras no obtengan la DT, si correspondiere.

= Perfil Grado o SRA
Matemé;i_cé;_ | ___3_ fngenieria
_ Matematicas 1 2 Ingenie“l;:i.a-
Matematicas | 2 Ingenief_i'a_- |

Asi mismo, con dichos recursos se contratara ano a ano por Art. 9 el equivalente a un
Grado 4 con 40 horas 3 meses por ano, destinado a un docente visitante regular que
debera residir en Salto durante esos periodos de tiempo y al cual, con esos recursos,
se le financiara un viaje por ano.

El Departamento de Matematica y Estadistica del Litoral dependera de la Comision
Intersede RN - CUP y tendra como Servicio de Referencia Académica a la Facultad de
Ingenieria.

3. Asignar los recursos que se sefalan a continuacion para financiar la propuesta
titulada Departamento de Quimica del Litoral:

Sueldos Gastos Total
Departamento de Quimica 1.638.711 105.000 1.743.711

4. Con dichos recursos se deben crear los siguientes cargos, todos con 40 horas y
opcion a DT, radicados en el CENUR del Noroeste. A dichos docentes se les otorgara el
beneficio del Régimen de Estimulo para la Radicacion de Docentes en el Interior
mientras no obtengan la DT, si correspondiere.

Perfil Grado SRA
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Quimicq - 2 Quimica

5. El Departamento de Quimica del Litoral dependera de la Comision Intersede RN -
CUP y tendra como Servicio de Referencia Académica a la Facultad de Quimica.

6. Asignar los recursos que se senalan a continuacion para financiar la propuesta
titulada Departamento de Economia del Noreste:

Sueldos Gastos Total
CUT - Departamento de Economia | 2.753.577 68.568( 2.822.145




beneficio del Régimen de Estimulo para la Radicacion de Docentes en el Interior
mientras no obtengan la DT, si correspondiere.

~Perfil | Grado | SRA
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8. El Departamento de Economia del Noreste dependera de la Comision Intersede CUR
- CUT y tendra como Servicio de Referencia Académica a la Facultad de Ciencias
Economicas.

Sugerir a los responsables de |la propuesta de Departamento de Ciencias Sociales del
CENUR del Noroeste que la reformulen con caracter regional y la presenten ante la
Comision Intersede RN-CUP. Dicho Departamento, aun con los recursos actuales,
puede ser creado y en ese caso tendra como Servicio de Referencia Académica a la
Facultad de Ciencias Sociales.

9. Encomendar a la CCI en coordinacion con los responsables de cada proyecto la
definicion de la forma precisa en que se procedera en cada caso (traslado o llamado).
Cuando se trate de llamados, el SRA debera sugerir al CDC las bases del llamado vy la
propuesta de tribunal. Cuando se trate de traslado, debera hacerse llegar al CDC la
propuesta de resolucion con el acuerdo del SRA.

10. Encomendar a la CCI a que, en dialogo con los responsables de los proyectos, se
definan y ejecuten los gastos a realizar con los fondos correspondientes a cada
proyecto y que puedan ser convertidos de salario a gastos e inversiones para generar
las mejores condiciones posibles para la instalacion de estos grupos docentes. Se
incluye en esta categoria el pago de la “Partida de gastos para la instalacion inicial en
el Interior” correspondiente a los docentes involucrados a quienes corresponda la
misma.

11. Expresar la preocupacion de esta comision respecto a que ninguna de las
propuestas presentadas en el CURE fueron avaladas.

Ana Denicola J o Omar Macadar
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Carolina Cabrera

Gregory Randall



